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Ta ksiazka jest adresowana do wszystkich tych, ktérzy prowadzac zajecia
grupowe, chca wspomagaé tworczos¢ ich uczestnikéw; niezaleznie od tego,
czy to grupa dzieci, mtodziezy, studentéw, biznesmendw czy senioréw z uni-
wersytetu trzeciego wieku. Wszystkie te osoby moga skorzystaé z ¢wiczen,
my$li i pomystéw zawartych w ksigzce, poniewaz mimo wielu réznic rzadza
nami te same mechanizmy psychologiczne, mamy podobne leki, obawy,
blokady i pragnienia.

Z tego podrecznika moga wiec czerpa¢ nauczyciele, psychologowie,
pedagodzy, trenerzy grupowi, osoby zajmujace sie coachingiem. Dzieki
swojemu doSwiadczeniu, znajomosci grupy, z jaka pracuja, moga dobraé
do swoich treningéw twdrczoéci takie ¢wiczenia, ktére beda najbar-
dziej adekwatne. R6wniez ja, piszac ten podrecznik, staratam sie jak
najbardziej poméc w dokonaniu wyboru, dzielac sie swoimi przemysle-
niamina temat mozliwosci zastosowania danego ¢wiczenia w okreslonym
kontekscie, dla okreslonej grupy uczestnikéw.

Ksiazka ta moze by¢ tez przydatna osobom, ktére dopiero planujg swoja
kariere trenera twérczoéci — dla studentéw, treneréw innych dziedzin,
ktorzy pragna wykreowac swoja nowa role zawodowa, laikoéw zafascyno-
wanych zagadnieniem tworczosci. Przez wiele lat aktywno$ci zawodowej
wspieratam studentdw, a takze dojrzatych juz treneréw, na ich drodze do
kariery trenera twérczoéci i wiem, ze kompleksowy podrecznik pokazuja-
cy wiele réznych aspektéw tej pracy jest bardzo potrzebny. W trenowaniu
tworczos$ci nie chodzi bowiem jedynie o umiejetno$¢ przeprowadzenia ¢wi-
czen, opisanych w licznych publikacjach. Chodzi tez o to, by wiedzie¢, jak
najlepiej te ¢wiczenia zrealizowacd, w jakiej kolejnosci, ale przede wszystkim,



jak stworzy¢ atmosfere, ktéra bedzie motywowata uczestnikéw do rozwoju
tworczych kompetencji. Tego wszystkiego potrzebuja sie nauczy¢ adepci
sztuki trenerskiej z zakresu tworczos$ci i znajda te wiedze w tym podreczniku.
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Z tej ksigzki przede wszystkim skorzysta¢ moga uczestnicy treningéw twor-
czo$ci — niezaleznie od wieku, niezaleznie od zainteresowan, niezaleznie od
dziedziny codziennej dziatalnoSci.

Dzieci i mlodziez moga mieé szczegolny pozytek. Wiekszo$¢ przedsta-
wionych tu ¢éwiczen dzieci odbierajg jak $wietna zabawe i to wla$nie przez
zabawe moga rozwijaé¢ pewno$¢ siebie, swobode, twdrcze myslenie i kreatyw-
ne rozwigzywanie probleméw. Cwiczenia, ktére opisuje w tej ksigzce nie sa
adresowane do matych dzieci, chociaz nie oznacza to, Ze zadne z prezento-
wanych zabaw dla nich sie nie nadaja. Po prostu trudno$¢ zadani i poziom
wymaganej autorefleksji moga przekroczy¢ mozliwoéci ,matego cztowieka”.
Zawsze jest to jednak decyzja nauczyciela, ktéry zna dang grupe dzieci i wie,
czy poradza sobie z ¢wiczeniem.

Dorosli rowniez moga rozwina¢ swéj tworczy potencjal. Maja duza wie-
dze o sobie i o otaczajacym ich $wiecie. Wiedza, czego chca (przynajmnie;j
w pewnym stopniu), wiedza, co sprawia im ktopot w osiggnieciu wtasnych
celéw. Cwiczenia opisane w tym podreczniku sprawdzaja si¢ wéréd oséb
dorostych, a ich skuteczno$¢ zostata wielokrotnie zweryfikowana (patrz:
podrozdziat 6.3: Badania na temat skutecznoéci treningéw twérczosci). Doro$li
pomimo postepujacego biologicznego procesu starzenia sig, przez cate zycie
maja znaczacy potencjal rozwoju i uczenia sie. Inteligencja skrystalizowana
(Necka, 2003) moze rozwijac sie do kresu zycia cztowieka (w odréznieniu od
ptynnej, ktéra ma charakter wrodzony). Jak wynika z badan przeprowadzo-
nych z udziatem ponad miliona 0s6b (von Krause i in., 2022) nasza szybko$¢
myS$lenia maleje stopniowo dopiero po 60. r.z. Jesli osoba dorosta pracuje
umystowo i rozwija sie, to kompensuje w ten sposéb braki pojawiajace sie



z czasem. Podobnie jak ¢wiczenia fizyczne sprawiajg, ze cztowiek jest sprawny
ruchowo, tak ¢wiczenia umystowe zapewniaja nam dtugotrwata zdolnosé
uczenia sie (Marcinek, 2007).

Treningi twdrczosci prowadzone w grupie senioréw przynosza bardzo
pozytywne rezultaty w zakresie rozwoju twérczos$ci osobistej (Bonk, 2019).
Uczestnicy, ktorzy ukonczyli treningi twérczosci, zauwazaja u siebie wyzsza
jako$¢ zycia i satysfakcje (Malchiody, 2012) oraz wyzszy poziom zdrowia psy-
chicznego i fizycznego (Cohen i The Center on Aging, Health & Humanities,
The Geor, 2006). Badania pokazuja ponadto, Ze osoby aktywne twérczo zyja
dtuzej i wlepszym zdrowiu (Dawson i Bailer, 1972).

Ramka 2.1. Czego nie lubig dorodli uczestnicy?2 (Knowlesiin., 2009)

® Poruszania wielu réznych tematéw w krétkim czasie.

= Nazbyt szybkiego tempa zajec.

m Zbyt duzej iloSci informacji do przyswojenia.

® Sytuacji wymagajacych popelniania btedéw i podejmowania ryzyka.

® Presji czasu i zadan wymagajacych uczenia sie na prébach i btedach
(wola rozwigzywac problemy poprzez wglad i refleksje).

® Braku omdwienia zadann wykonanych podczas zajec.
= Dyskomfortu fizycznego — niewygodne krzesta, duszna sala itp.

= Dyskomfortu psychicznego — niekompetentny trener, monotonia, brak mozliwosci
¢wiczenia nabywanej wiedzy, nieadekwatno$¢ tematu szkolenia do oczekiwan.
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Podrecznik, ktéry oddaje do Twoich rak, jest dla mnie osobiscie wyjatkowy.
Po ponad 25 latach pracy jako trener twoérczosci w biznesie, nauczyciel
akademicki uczacy przysztych treneréw, badacz twdrczosci, zdecydowatam
sie napisa¢ ksiazke zbierajacq wszystkie moje doswiadczenia i przemys$lenia
na ten temat. Wspieratam swoimi umiejetno$ciami i wiedzg zaréwno biz-
nesmenéw wielu branz w licznych korporacjach, jak i studentéw réznych
kierunkéw kilku uczelni wyzszych, a takze nauczycieli szkét podstawo-
wych i $rednich. Wiedza teoretyczna na temat psychologii twérczosci,
kt6ra rozwijam, zajmujac sie nauka, pozwala mi rozumie¢ pewne zjawiska
réwniez od strony badan naukowych.

Jest jednak wazniejsze pytanie niz to, dlaczego ta ksigzka jest wyjatko-
wa dla mnie. To pytanie brzmi: dlaczego ten podrecznik moze okazaé sie
wyjatkowy dla Ciebie? Istnieje przeciez szereg publikacji przedstawiaja-
cych dziesiatki, (ba!) nawet setki ¢wiczen i technik wspierajacych proces
tworczy (patrz: ramka 3.1). Wszystkie te ksigzki zostaly napisane w czasach,
gdy nie $nilto sie nam, ze bedziemy dzieli¢ czas na ten przed pandemia,
w trakcie pandemii i po pandemii. W zwigzku z tym w wymienionych pu-
blikacjach zaktada sie implicite, Ze treningi twérczo$ci odbywaja sie w jednej
przestrzeni (np. sali szkolnej, pokoju konferencyjnym) i w jednym czasie
(synchronicznie). Praca zdalna, ktéra wykonuje juz kilka lat, nauczyta
mnie, jak prowadzi¢ treningi twérczo$ci online. Ta nauka opierata sie na
intensywnym korzystaniu ze szkolen i publikacji, do§wiadczen innych osdb,
ale przede wszystkim na witasnych do§wiadczeniach - btedach i sukcesach.



Ramka 3.1. Dotychczasowe publikacje na temat twérczosci przydatne dla
trenerow

Osoby zainteresowane treningami twoérczo$ci maja mozliwo$¢ poszerzy¢ swoja wie-
dze dzieki od lat funkcjonujacym na rynku wydawniczym pozycjom na temat twoér-
czo$ci. Wér6d nich znajduja sie ksiazki napisane przez Edwarda Necke (Necka i in.,
2005; Necka, 1995; Necka, 1994), Krzysztofa Szmidta (Szmidt, 2001; Szmidt, 2007,
Szmidt, 2010; Szmidt, 2013) i inne pozycje oryginalnie napisane w jezyku polskim
(Biela, 2015; Chybicka 2006).

A

Sa tez dziesiatki przetlumaczonych na jezyk polski poradnikéw o tym, jak wykrzesaé
z siebie wiecej kreatywnosci (Adair, 2008; Birch i Clegg, 1996; Proctor, 2002; Nolke,
2008; Clegg i Birch, 2007; De Bono, 2007; De Bono, 2009; Hurson, 2010; Noellke, 2008;
Buzan 2001; Fobes, 1998; Watanabe, 2010; Wieke, 2007; Von Oech, 2009)).

Osoby postugujace sie jezykiem angielskim, moga skorzystaé¢ z licznych publikacji
o twoérczosci, ktére nie zostaty przettumaczone na jezyk polski (Baer i Kaufman, 2012;
Bowkett, 2005; Bowkett i Bowkett, 2008; Draze, 2001; Ebert i Ebert, 1998; Eberle, 1996;
Elwell, 1993; Epstein, 1996; Epstein, 2000; Freed, 2006; Glassman, 2010; Leimbach i Vy-
dra, 2005; Leonard i Swap, 2005; Lucas, 2003; Michalko, 1994; Michalko, 2011; VanGun-
dy, 2005; Wyse i Dowson, 2005; Langer, 2005). Szczeg6towe dane bibliograficzne tych
'::. pozycji czytelnik moze znalezé w czeSci Literatura cytowana.

Ta ksiazka jest wyjatkowa, poniewaz przedstawiam w niej, jak pro-
wadzi¢ trening twérczosci zaréwno w formie tradycyjnej, jak i zdalnej,
co w efekcie prowadzi do mozliwos$ci potaczenia tych dwéch form pracy,
czyli pracy hybrydowej (blended learning). Niektére ¢wiczenia mozna do$é
tatwo przetozy¢ na rzeczywisto$¢ online, inne s3 niemozliwe do przetozenia
na taka platforme komunikacji, ale s3 tez i takie, ktére stworzone zostaty
specjalnie z mys$l3 o zajeciach zdalnych.

Publikacje na temat treningu twoérczo$ci powstaty w czasach, gdy w na-
szym regionie o wojnie czytato sie tylko w ksigzkach historycznych lub
ogladato sie ja w filmach. Umiejetno$¢ wspéipracy, skutecznej komunikacji
i tworczego rozwigzywania probleméw wydawata sie wowczas wazna, ale na
pewno nie tak wazna jak dzi$. Dzisiaj priorytetowym zadaniem nauczycieli
jest nauczy¢ ludzi mysle¢ w odcieniach szaroSci, nie pozwalaé¢ uczniom na
czarno-biate postrzeganie rzeczywistosci, uczy¢ tolerancji i szacunku dla
réznorodno$ci, nie pozwalaé¢ na nienawi$¢ do grup narodowo$ciowych,
etnicznych, spolecznych, ale przede wszystkim pokazywaé, jak mozna,
w sposdb twoérczy i bezkonfliktowy, rozwiazywac problemy. Jest to jeden
z powoddw, dla ktérych duza cze$¢ niniejszego podrecznika poswiecona
jest integracji i komunikacji, co stanowi pewne novum wéréd polskich
podrecznikéw wyjasniajacych, jak trenowaé twdrczos¢.
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Ta ksiazka jest wyjatkowa rowniez dlatego, ze przedstawiam w niej
autorska typologie mechanizmoéw twdérczosci, ktora zainspirowana zostata
wspoélczesnymi pracami nad sztuczng inteligencja (Boden, 2004; Boden,
2020; Boden, 2010), a takze klasycznymi juz teoriami twdrczo$ci — synek-
tyka (Gordon, 1961) i analiza morfologiczna (Zwicky, 1969). Twérczo$ci stuza
cztery mechanizmy:

= kreacja poprzez kojarzenie podobienstwa;
= kreacja przez nietypowe potaczenia;
= kreacja poprzez przeksztalcanie;

= kreacja przez zmiane zasad.

W ramach procesu tworzenia autorzy wykorzystuja wszystkie te me-
chanizmy lub jedynie wybrane z nich. Cwiczenia stuzace rozwojowi kreacji
przedstawiam w czterech rozdziatach odnoszacych sie bezposrednio do tej
typologii.

Droga do kreacji to podrecznik, ktory jest oryginalny nie tylko pod
wzgledem tresci, ale tez formy, ktéra jest w pewnym stopniu nowatorska.
Mimo Ze to publikacja o solidnych podstawach naukowych, mojg intencja
byto napisa¢ tekst jezykiem, ktéry bedzie tatwy do zrozumienia dla szero-
kiej grupy odbiorcéw — nawet dla tych oséb, ktore nie maja wyksztalcenia
psychologicznego ani pedagogicznego. Poza tym Droga do kreacji to mozaika
réznych stylow i form literackich. Czytelnik znajdzie tu nie tylko opisy
¢wiczen, badan i teorii, ale réwniez praktyczne wskazéwki, opis osobistych
doswiadczen trenerskich, anegdoty, historie i cytaty zwigzane z treécia, a na-
wet moje przemyslenia na temat tego, jak istotne we wspdtczesnym Swiecie
jest trenowanie twoérczo$ci. Dzieki takiej mozaice styléw i form ksigzka ma
szanse odpowiadaé na wiele réznych potrzeb i by¢ wielowymiarowym Zro6-
dtem inspiracji.

Warto$¢ dodana, czyli co jest wyjgtkowego w tym podreczniku?@

9
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Zagadnienia przedstawione w ksigzce zostaty pogrupowane w bloki tema-
tyczne omawiane chronologicznie — poczawszy od tych, ktdére przydadza
sie na poczatku procesu dydaktyczno-szkoleniowego, az do tych, ktére
przydadza sie na ostatnim etapie — zamkniecia programu szkoleniowego.

Zaczynamy wiec od okre$lenia celéw szkolenia i odpowiedniego ich zapi-
sania. To pewne novum w podrecznikach z zakresu twdérczosSci — tematyka
celéw operacyjnych szkolen z zakresu twérczosci nie byta do tej pory ob-
szernie omawiana. Jednocze$nie to bardzo wazny etap, ktérego pominiecie
moze skutkowa¢ dziataniem typu ,kulg w plot”, czyli w najlepszym razie
wesolg zabawg nieosadzong w konteks$cie potrzeb uczestnikéw.

Przygotowanie programu szkoleniowego mozliwe jest po analizie potrzeb
szkoleniowych. W cze$ci dotyczacej budowania programu przedstawiam,
jakimi zasadami warto sie kierowac, aby program byt atrakcyjny dla uczest-
nikéw. Jak zadbaé o réznorodnos$¢? Jak dostarczy¢ grupie (w zalezno$ci od
jej charakteru) wlasciwy dla niej poziom stymulacji?

Kwestie metodologiczne dotyczace tego, jak prowadzi¢ trening twérczosci
przedstawiam w formie pytan i odpowiedzi. Te pytania, najogdlniej rzecz
biorac, dotycza tego, kto ma uczestniczy¢ w ¢wiczeniach, jak je omawiag, jak
wspoétpracowac z kotrenerem (jesli taki jest na podoredziu), jak korzystaé
z ocen od uczestnikéw, jak prowadzi¢ ¢wiczenia, a w kornicu tego, jak sie
przygotowac do treningu mentalnie i fizycznie.

W najwiekszym dziale tego podrecznika opisuje strukture treningu
tworczosci oraz przedstawiam ¢wiczenia dopasowane do poszczegélnych
jego fragmentéw. Catos¢ tego dziatu spieta jest metafora drogi i podrézy.
Kazdy kolejny fragment treningu to kolejny przystanek na twoérczej drodze.
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Kazdy ma swoje merytoryczne zatozenia i cele. Przedstawiam je w oparciu
o realne przyktady z zycia oraz badania naukowe. MySle, Ze odnoszac sie do
prawdziwych historii tatwiej zrozumie¢ tresci, niz tylko czytajac o wnio-
skach z badan i teoriach. Kazda historia ma swojego bohatera, od ktérego
wiele mozemy sie nauczy¢. Na kazdym przystanku zatrzymujemy sie, aby
skorzystac z atrakcji, ktére niesie ze soba dane miejsce — tymi atrakcjami
bez watpienia s proponowane przeze mnie ¢wiczenia. Szczegétowo opisane
w punktach daja trenerowi jasne wyobrazenie na temat tego, co i w jakiej
kolejnosci powinien zrobié¢, pracujac z grupa. Przedstawiam tez informacje
na temat celu, potrzebnych materiatéw, sposobéw omoéwienia ¢wiczenia,
a umieszczone przy ¢wiczeniach ikonki informujg o formie pracy (trady-
cyjnej/zdalnej, na stowach/ideach, z pomoca elementéw dramy/twoérczosci
plastycznej/ zabawy ruchowej/bodzcéw stuchowych, z przestaniem ekologicz-
nym). Do poszczegdlnych etapéw treningu, czyli odcinkéw naszej wspélnej
podrdzy, dotaczytam réwniez cytaty, ktére, jak sadze, beda dla czytelnika,
podobnie jak dla mnie, szalenie inspirujace.

W zakonczeniu i podsumowaniu ksigzki staram sie spigé w cato$é gtosy
bohateréw moich opowiesci. Co chcg nam powiedzie¢? Trening twdrczosci
zawiera narzedzia, z ktérych mozna skorzysta¢ na rézne sposoby. W jaki
spos6b wykorzysta¢ doswiadczenia z przebytej drogi do kreacji?

I na tym moglby sie skonczy¢ ten podrecznik, ale szczesliwie oferuje
on jeszcze duzo, duzo wiecej. W cze$ci Aneks przedstawiam czytelnikom:

1) Dodatkowe ¢wiczenia, ktére moga przydac sie na kazdym etapie tre-
ningu. Proponuje tu zaréwno §wietne ¢wiczenia stuzace do podziatu
uczestnikéw na podgrupy w przypadku tradycyjnej pracy w sali, jak
i ¢wiczenia, ktore stuza do podniesienia poziomu energii uczestnikéw.
S3 to zabawy, ktdre stana sie efektywna pomoca dla treneréw zaréwno
podczas pracy online, jak i w realu.

2) Zadania do wykonania to zbiér wyzwan, ktére mozna zaproponowac
uczestnikom jako temat ,dyzurny”. Sktadaja sie na nie problemy do
rozwigzania o r6znym charakterze, ktére pasuja do wielu ¢wiczen
przedstawionych w tym podreczniku — szczegdlnie w rozdziale Kreacja.

3) Zastrzyk wiedzy to dodatek, ktéry od razu doceni trener z dosSwiadcze-
niem zawodowym. S3 tam hasta i proste rysunki, ktére z tatwoscia
mozna przepisa¢ na karty flipchartu podczas omawiania ¢wiczen.
Dla uczestnikéw to wazne, by najwazniejsze informacje w formie
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syntetycznej byty przedstawione na plakatach. Trener ma w Zastrzyku
wiedzy Sciggawki, czyli jak na pustej karcie flipchart lub tablicy udo-
stepnionej zdalnie namalowac inspirujacy i informacyjny plakat i jak
merytorycznie wyjaénic¢ to, co na plakacie.

4) W czesci Formularze znajduja sie karty pracy do wypelniania przez
uczestnikow. To materiaty, ktére mozna kopiowaé, nie tamiac praw
autorskich. Kopiowanie wymaga podania Zrédta w postaci adresu
bibliograficznego tego podrecznika. Te materiaty wzbogacaja trening
o mozliwo$¢ indywidualnej lub grupowej pracy na konkretnych za-
daniach.

5) Wielka rado$¢ sprawito mi to, ze moge podarowac trenerom program
Treningu twérczo$ci EKO, skoncentrowany na ochronie srodowiska.
Przedstawiam go szczegdtowo i moze on by¢ z powodzeniem wykorzy-
stywany w szkotach i w grupach aktywistow, ale tez wéréd oséb, ktére
aktywistami jeszcze nie s3. Poczuja swoja moc zmieniania §wiata na
lepsze dopiero po udziale w Treningu twérczosci EKO.



